En historia om
Koncernredovisning:
Den Stockholm-
Goteborgska
drabbningen

Debatten om redovisningsfragor har numera flyttat fran den nationella
till den internationella arenan och far inte langre sa mycket utrymme

i Sverige. Annorlunda var det pa 1970-, 1980- och 1990-talen da inte
minst tidskriften Balans utgjorde en viktig arena for samtalet om
redovisningens utveckling, skriver Jorgen Carlsson och Niklas Sandell
vid Ekonomihogskolan i Lund. I sin artikel lyfter de fram ett fargstarkt
exempel pa hur det kunde lata nar svenska redovisningsspecialister
debatterade koncernredovisning i borjan av 1990-talet

Text: Jorgen Carlsson och Niklas Sandell
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AR FIRAS FAR:S
100-arsjubileum. I
jubileumsnumret av
Balans gors ndgra ned-
slag i en spannande
utveckling fran 1923
till 2023. Redovisning
kan onekligen vdcka
bade engagemang och
kdnslor, om dn till sy-
nes imindre utstrackning idag an férr. Numera har
utveckling, tolkning och analyser av redovisnings-
fragor i betydande omfattning flyttat fran den natio-
nella till den internationella arenan och far darfér
inte mycket utrymmeiden svenska debatten. Annor-
lunda var det pa 70-, 80- och 90-talen da inte minst
tidskriften Balans utgjorde en viktig arena for sam-
taletomredovisningens utveckling. Hir argumente-
rades for olika redovisningslosningar, pedagogiska
forklaringar av hur rekommendationer skulle till-
ldmpas presenterades och debattlystna redovisare
gav sig in i diskussioner om vad som var bra redo-
visning. Ett exempel pa denna debattlystnad dr "Den
Stockholm-Go6teborgska drabbningen om koncern-
redovisningen” vilken utspelades tidigt 1990-tal.

"Man bor aldrig falla sd djupt att man beskyller
ndgon for att vara ‘véirldsberémd i Géteborg’ och
for att vilja dterinféra vdnstertrafik, i stdllet for
att anféra principresonemang|...]”

(Jonsson, 1992:28)

Sa skrev Sten Jonsson (1992), professor vid Handels-
hogskolan i Goteborg. Men vad syftade denna indig-
nerade formulering pa?

Lat oss forflytta oss tillbaka till hésten 1991 da
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Redovisningsradets férstarekommendation RR 01:91
Koncernredovisning kom ut. Redovisningsradet
bildades den 1juli 1989 av Féreningen Auktoriserade
Revisorer (revisorskaren), Bokféringsnimnden
(staten) och Industriférbundet (naringslivet) for att
driva utvecklingen av god redovisningssed. Bildan-
det av Redovisningsradet féljde av att efterlevnaden
avFAR:sredovisningsrekommendationer successivt
hade forsvagats, med en splittrad praxis som f6ljd.
Redovisningsradets forsta projekt blev att ta fram en
rekommendation om koncernredovisning.

Hur kunde da detta leda till att Jonsson (1992) sag
sig n6dgad att gd i polemik med Redovisningsradet,
eller snarare med en av dess ledamoéter, namligen
Lennart Huldén? Huldén, ledamot i Redovisnings-
radet och auktoriserad revisor vid Ernst & Young i
Goteborg, hadeienartikeli Affarsvarldenidecember
1992 utmalat Lennart Erikssons (lektor vid Handels-
hogskolaniGoteborg) kritik mot Redovisningsradets
nya rekommendation som ogrundad och snarast
som en kritik mot att Redovisningsradet valt att f6lja
internationell praxis. Egentligen var Huldéns arti-
kel en reaktion pa ett tidigare debattinldgg i Affars-
varlden av Christer Westermark (1991), ansvarig for
koncernredovisningsfragor vid Riksskatteverket.

Men eftersom den senare i huvudsak refererade
Eriksson blev ocksa Huldénsartikel ett svar pa Eriks-
sons kritik. Inledningsvis reagerade dock Huldén
(1992) pa Westermarks artikel.

"Innehdllet i hans debattinldgg ¢r av den art att
man helst skullevilja forbigd det med tystnad. Risk
finns emellertid dd att de ldsare som ej dr insatta
i fragan, tror att CW:s vrangbild av rekommen-
dationsutkastet och dess mottagande dr sann.”
(Huldén, 1992:29)



Huldén kommenterar darefter Erikssons kritik, och
dven personen bakom denna:

"Otvetydigt har LE gjort stora insatser som Ildrare
i koncernredovisning. Med sin entusiasm och sitt
glodande intresse for dmnet har han inspirerat
stora studentkullar vid Handels i G6teborg. Han
har dock alltid drivit sin egen linje i vissa frdagor
och dr ddrfor inte oomstridd. I stdllet for att
anvdnda CW:s dversvallande epitet ['nestorn i
dmnet koncernredovisning och landets fram-
stdende expert inom omrddet” - Westermark
(1991:46)] skulle jag vilja beskriva LE som vdrlds-
berémd i hela G6teborg’. Men det dr inget ddligt
betyg frdn en géteborgare som jag. [...] Att som
LE ge ut en skrift och kritisera RR for att det inte
infoér klyvningsmetoden eller att det inte krdver
avskrivning pd goodwill dr lika 'briljant’ som att
ge ut en skrift och kritisera regeringen for att den
inteinforvdnstertrafik eller ett eget svenskt mdtt-
system med aln och tum.”

(Huldén, 1992:29)

Huldéns artikel dr inte utan sakargument, men prag-
las onekligen av ett visst matt av personangrepp.
Aven om artikeln méjligen var skriven i en nagot
skdmtsam ton ska man nog inte underskatta betydel-
sen av det nagot mindre ddla motivet, ndmligen att
dela ut ett litet tjuvnyp. Detta dr ocksa vad Sten Jons-
sonreagerade pa.

Vad handlade da detta om i sak, vilka var kritikerna
ochvilkenvarkritiken? Kritiken mot Redovisningsra-
detsrekommendation varinte sd omfattande somman
skulle kunna tro med hdnsyn till att rekommendatio-
nen pa vissa omraden syftade till att paverka svensk
redovisningspraxis i icke obetydlig utstrackning och

ivissadelar var en balansgang mellan vad som stod i
lagen och vad som var bra redovisningsinformation.
Exempelvis uttryckte Bokforingsnamnden osdker-
het om huruvida avskrivning av goodwill pa upp till
20 ar samt en uppdelning av obeskattade reserver i
latent [uppskjuten] skatt respektive eget kapital kun-
de anses vara i 6verensstaimmelse med gdllande ratt.
Aven Finansinspektionen var tveksam till avskriv-
ningstiden pa goodwill (Zetterlund, 1998:104 £.).

Den kritiska gruppen bestod frimst av Arne Fager-
strom, lektor vid Handelshogskolani G6teborg, Chris-
ter Westermark, Riksskatteverket, och inte minst
harforaren Lennart Eriksson, lektor vid Handelshog-
skolan i G6teborg, som ocksa var den som gav Redo-
visningsradet och dess utkast till rekommendation
enrejal bredsida.

Angreppet

Den huvudsakliga kritiken mot rekommendationen
var att deninte tydliggjorde vilken forestallningsram
eller vilket perspektiv (dgarteori eller enhetsteori)
som den baserades pa.

Eriksson forordade enhetsteori vars utgangspunkt
dar att koncernen dr en egen redovisningsenhet med
jamstdllda dgarkategorier (moderforetagets aktie-
igare ochminoritetsigarnaidotterforetag). Agarteori
(moderforetagsperspektivet) utgar fran att koncern-
redovisningen dr en utvidgning av moderféretagets
redovisning (informationen fokuserar pa att ge
moderforetagets aktiedgare relevant information).
Eriksson (1991:12) menade att Redovisningsradets
nya rekommendation skulle innebdra "dramatiska
forandringar jamfort med nuvarande praxis” utan att
bidra till en mer informativ eller begriplig koncern-
redovisning. Erikssons konkreta kritik sammanfat-
tasnedan:
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« Att eget kapital i koncernbalansrakningen delades
upp i de juridiska kategorierna "icke utdelnings-
bart” och "utdelningsbart”, i stdllet for i de ekono-
miska kategorierna "satsat kapital” och "besparade
vinstmedel”.

Att obeskattade reserver schablonmadssigt delades
upp i latent [uppskjuten] skatteskuld och bundet
eget kapital. Att slopa posterna obeskattade reserver
och bokslutsdispositioner i koncernredovisningen
var inte forenligt med gdllande lagstiftning och inte
heller med att moderféretagets redovisningsprin-
ciper skulle tilldampasikoncernredovisningen.

Att i féorvarvsanalysen stdlla anskaffningsvardet
mot marknadsvardet av forvdrvade nettotillgang-
ar, i stdllet fér som tidigare mot forvarvat redovisat
eget kapital (inklusive eget-kapitaldel av obeskat-
tade reserver). Ingen hansyn togs till att "fiktiva”
latenta [uppskjutna] skatteskulder kan férfalla till
betalning i en avlagsen framtid. Verkligt virde av
dessa skulder avviker da fran de virden som kom-
mer att redovisas. Eriksson (1989) hade dven tidiga-
re argumenterat for att berdkningen av uppskjuten
skatt borde baseras pa en sa rattvisande procent-
sats som mojligt, da det ocksa dr nédvandigt fér en
korrekt berdkning av goodwill. Eriksson anforde
att den konventionella forvarvsanalysen (Eriks-
sons begrepp for den férvdrvsanalys dar anskaff-
ningsvardet stdlls mot forvdrvat redovisat eget
kapital), ddar endast vdasentliga 6ver- och undervar-
deniidentifierbara tillgdngar och skulder berdkna-
des, och ddr goodwill blir en restpost, var en dver-
lagsen modell.

"Till grund for RRs modell for férvdrvsanalys
ligger det orealistiska antagandet, att man - utan
att ge avkall pd kravet pd rimlig objektivitet - i
detalj kan ’bryta ned’ den samlade avkastningen
pd dotterforetagets nettotillgdngar (in- och ut-
betalningsstrémmarna) pd olika, specifika till-
gdngsposter och skuldposter, t.ex. fordrings- och
skuldposter, varulager, maskiner, fastigheter och
varumdrken. [...] Det dr enligt min mening mera
realistiskt att man, som utgdngspunkt for arbetet
med forvdrvsanalysen, har uppfattningen att de
olika delposterna av nettotiligdngarna samspe-
lar med varann och tillsammans genererar en av-
kastning (in- och utbetalningsstrémmar).”
(Eriksson 1991:14)

« Att forvdrvade 6ver- och undervarden, med undan-
tag av goodwill, skulle bruttoredovisas (delas upp
i anskaffningsvarde och latent skatt), i stdllet fér
som tidigare nettoredovisas. De bruttovdarden som
framkommer i en férvarvsanalys dr "synnerligen”
fiktiva. Eriksson podngterade att i rekommenda-
tionen FAR 11 (Bilaga Tekniska anvisningar for
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tillampning av férvavsmetoden, punkt 1b) anbe-
falles bruttometoden "icke till allmdn anvandning,
emedanden innebar konstruerandet aven anskaff-
ningskostnad! som faktiskt icke betalts och till en
utvidgad redovisning avlatenta skatteskulder, som
icke stimmer med normal svensk balanspraxis”.
Att férvdarvade 6ver- och undervdrden endast
skulleinkludera férvdarvade andelar, inte minorite-
tens andel. Detta dr en inkonsekvent vardering av
koncernens tillgdngar och skulder, en blandning
av marknadsvdrde och tidigare bokférda varden i
dotterforetaget.

Att det gavs mojlighet att ta in en omstrukture-
ringsreserviforvdarvsanalysen ochrisken for att en
sadan avsattning skulle utnyttjasitaktiska syften.
Enomstruktureringsreservkan leda till uppkomst
av goodwill. Omstruktureringsreserven kan sedan
intdktsredovisas under en period som ar betydligt
kortare dn under den period goodwillposten skrivs
av.

Att negativ goodwill fick kvittas mot marknadsvar-
det av indirekt forvarvade icke-monetdra anlagg-
ningstillgangar.

Att poolningsmetodens anvandningsomrade be-
gransades radikalt, da helhetsbedéomning av av-
gransningen mellan férvarv och samgaende inte
langre tillats.

Att vid handel med dotterforetag endast eliminera
dgd andel av orealiserad internvinst.

Att goodwill som huvudregel skulle skrivas av pa 10
ar, trots att den genom kostnadsférda underhalls-
utgifter kan finnas kvar en langre tid. I en tidigare
artikel skrev Eriksson (1989:24): "Mdnga ganger kan
det alltsd ur mdtsynpunkt vara motiverat att avskri-
va goodwillen under lédngre tid dn 10 dr, t.ex. 40 ar,
som ocksd anknyter till amerikansk praxis, eller att
- efter drlig prévning - ldta goodwillen kvarstd i kon-
cernbalansrdkningen utan avskrivning.”

Fagerstrom (1991) kompletterade Erikssons kritik
med att utmala Redovisningsradets rekommenda-
tion som en "kokbok” med onddigt detaljerade reg-
ler. Precis som Eriksson understrok Fagerstrom
avsaknaden av fast koppling till redovisningsteori.
Fagerstrom kritiserade ocksa berdkningen av latent
[uppskjuten] skatt pa 6ver- och undervarden. Redo-
visningens uppgift dr, menade Fagerstréom (1991:23),
att visa konsekvenserna av en given transaktion och
latent [uppskjuten] skatt blir ett "synnerligen fiktivt
belopp”. "Inte skall redovisning bygga pa argument
som pastar att olika typer av férvarv skall jamstallas
iredovisningen?”.

Saval Eriksson (1991) som Fagerstrom (1991) avslu-
tade sinaartiklar med att uppmanaansvariga pa fore-
tagenochrevisorertill oh6rsamhet avseende den nya
rekommendationen.
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”Pa andra sidan debattbordet fanns Redovisningsradets
ledamoter vars huvudsakliga argument for de vagval som
gjorts var att en anpassning skett till internationell praxis,

atminstone i den utstrackning det inte fanns legala hinder”

Moteld

Pd andra sidan debattbordet fanns Redovisnings-
radets ledaméter vars huvudsakliga argument for
de vdgval som gjorts var att en anpassning skett till
internationell praxis, atminstone i den utstrackning
det inte fanns legala hinder (Johansson, 1991a;1993).

Att dela upp obeskattade reserver i eget kapital och
latent [uppskjuten] skatteskuld, liksom en maximal
avskrivningstid pa goodwill pa 20 ar kunde uppfattas
somof6renligt medlagens foreskrifter. Redovisnings-
radet motiverade pa dessa omraden sina stdllningsta-
ganden med att lagstiftaren 6verlamnat till praxis att
utforma metodik fér koncernredovisning och att lag-
stiftarens framsta syfte var att férhindra utdelningar
som 6versteg koncernens fria egna kapital.

Sven-Erik Johansson (1991b), professor vid Hand-
elshdgskolan i Stockholm och ordférande i Redovis-
ningsradet, sorterade Erikssonskritik i tva delar. Den
forsta, enkritik mot att Redovisningsradet valt att f61-
ja internationell praxis (avsag kritiken mot férvarvs-
analys, bruttoredovisning, hantering av minoritets-
intresse, poolning och omstruktureringsreserv).

"LE md betraktas som auktoritet inom koncern-
redovisningsomrddet, men sd ldinge hans synsditt,
somjag for 6urigt pd flera punkter ifrdgasdtter, ej
far internationell genomslagskraft, dr synsdttet
av perifert intresse i en vdrld karakteriserad av
strdvan mot samordning av olika nationella redo-
visningsstandards.

(Johansson, 1991b:20)

Rolf Rundfeldt, ledamot av Redovisningsradet, men-
ade att Radets rekommendation 6verensstimde
med International Accounting Standards Commit-
tee’s (IASC) utkast till rekommendation om kon-
cernredovisning, med ett undantag: eliminering av
internvinster. Rundfeldt konstaterade att det var
nodvdndigt att 1ata principerna fér koncernredo-
visningen avvika fran moderforetagets i vissa fall, i
syfte att mojliggora en fortsatt utveckling av redovis-
ningspraxis. Att minoritetens andel av eget kapital
skulle berdknas utifran storleken pa eget kapital i
dotterforetaget, det vill siga att man bortsag fran den
omvadrdering av dotterforetagets tillgdngar som sker
iforvarvsanalysen, 6verensstamde med saval IASCs
regler som amerikanska regler. Vid eliminering av
internvinst omfattades endast moderforetagets an-
del. Minoritetensandel av internvinsten ansags vara
realiserad. Har fanns ett avsteg fran internationell
praxis, men dock en 6verensstaimmelse med aktie-
bolagslagen.

Den andra delen av Erikssons kritik avsag, men-
ade Johansson (1991b), redovisningen av koncernens
eget kapital och att rekommendationen maste ta
hdnsyn till aktiebolagslagens utdelningsrestriktio-
ner. Elimineringen av obeskattade reserver borde
dock uppfattas som en 6vergang fran en legal modell
till en féretagsekonomiskt mer informativ modell.
Dennauppdelning var, menade Johansson (1991a) en
anpassning till internationell praxis och gav en mer
rattvisande mdtning.

Att Eriksson efterlyste en férestdllningsram och
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motiv till val mellan enhetsteori och dgarteori kom-
menterade Johansson med att en rekommendation
inte dr en larobok.

"Full konsolidering med ett moderbolagsperspek-
tiv har tillimpats i FARs tidigare rekommenda-
tion, liksom i ledande internationell praxis. Det
har dd inte bedomts angeldget att belasta rekom-
mendationstexten med frdn ldrob6cker vdl kdnda
beskrivningar av olika teorier och motiv fér och
emot olika perspektiv som kan anldggas pd kon-
cernredovisningen.”

(Johansson, 1991b:20)

Avseende Fagerstroms kritik menade Johansson att
det i viss man ar forstaeligt att rekommendationen
uppfattades vara av kokbokskaraktdr. Radet hade
forvisso, med IASC som férebild, forsokt undvika
ett alltfor detaljerat normsystem, men nar det gillde
madtning av fritt eget kapital var Radet tvungna att
ldmna detaljanvisningar. En indelning i tillskjutet
kapital och besparade vinstmedel ger, enligt Johans-
son (1991a; 1991b), bra information men ett korrekt
berdknat fritt eget kapital var en forutsdttning for att
kunna testa huruvida av moderforetaget féreslagen
utdelning var férenlig med lagen.

Nar det gdllde Radets syn pa latent [uppskjuten]
skatteskuld i 6vervarden pa indirekt forvarvade till-
gangar skrev Johansson (1991a) att olika skattekon-
sekvenser vid direkta och indirekta férvarv leder
till olika priser forutsatt att aktérerna dr rationella.
Om ett marknadsvarde pa en tillgang tas upp i for-
varvsbalansen vid ett indirekt férvarv maste, enligt
Johansson, en skuld redovisas som matt pa skatte-
nackdelarna. Koncernredovisningen ar en fiktion.
Den visar det resultat och den stillning som hade
uppkommit om moderféretaget gjort ett direkt for-
varv. Da maste man beakta att direkta och indirekta
forvarv medfor olika skattekonsekvenser och dar-
med olika forvarvspris. Principiellt ar det korrekt
att skatteskulden borde nuvardesberdknas men det
strider mot internationell praxis.
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"Det dr en uppenbar imperfektion i denna praxis
att ett goodwillvdrde kan bli for hogt pd grund av
dvervdrderade latenta skatteskulder.”
(Johansson, 1991a:26)

Radets argumentationslinje var saledes framfor allt
att rekommendationen var en anpassning till interna-
tionella normer och i remissvaren fran naringslivet
var kritiken férhallandevis begransad (Zetterlund,
1998). Sven-Ake Svenberg (1992), koncernredovis-
ningschefi Volvo, var positiv till den nya rekommen-
dationen, dar den viktigaste fordelen var just Radets
strdvan att anpassa svensk koncernredovisning till
internationella normer. Pd det viset skulle ekonomisk
information som ldmnades av svenska foretag bli mer
lattillganglig for utlandska informationsmottagare.
Om obeskattade reserver skrev Svenberg:

“Jag har inte trdffat ndgon kollega som inte dr
beldten med att de obeskattade reserverna (och
bokslutsdispositionerna) nu i ordnade former
forsvinner ur koncernrdkningarna.”

(Svenberg, 1992:22)

Svenberg tog ocksa explicit avstand fran Erikssons
och Fagerstroms uppmaningar till oh6rsambhet.

Avslutning

Ar da beteckningen "den Stockholm-Gdoteborgska
drabbningen om koncernredovisningen” pa denna
ordvéxling rimlig? Kanske inte! Bortsett fran att det
egentligen inte var frdga om nagon renodlad kon-
flikt mellan Stockholm och G6teborg - utan mellan
ledamoéter i Redovisningsradet (som férvisso ofta
betraktades som Stockholmspraglat) och kritiker i
forsta hand hemmahorande pa Handelshégskolan
i GOteborg - handlade detta snarare om ett hogljutt
pennfdaktande mellan redovisare och revisorer med
stora egon som gemensam namnare. Intressant nog
praglades redovisningsdebatten vid denna tidpunkt
ofta av en ganska elitistisk hallning fran "maktens”
sida. Man brukar ibland sdga att ironi dr folkets satt



att kritisera makten, men iredovisningsdebatten pa
1990-talet forefaller det ha varit tvdrt om: ett sitt att
sla tillbaka mot kritikerna.

Icke att forgldmma var diskussionen i sak dock
bade intressant och insiktsfull. Utifran hur redovis-
ningsreglerna ar utformade i dag kan bada sidorna
av debatten sdgas ha fatt ratt, i olika avseenden. Att
dela upp obeskattade reserver i uppskjuten skatt och
eget kapital ifragasatts knappast langre. Inte heller
vardering till verkliga varden i forvarvsanalysen,
daven om det kanske borde ifragasdttas hur relevan-
ta dessa vdrden egentligen dr och hur mycket det
kostar att ta fram sadan information. Om foretag tar
lite for 1dtt pa denna uppgift (till f6ljd av att det inte
uppfattas ge meningsfull information eller att det
kostar for mycket) sker i praktiken ett ndirmande till
den sd kallade "konventionella modellen”. Inte heller
bruttoredovisning ifrdgasitts. A andra sidan forefal-
ler det nu vara sjdlvklart att minoritetens andel av
forvarvade tillgdngar ska varderas till verkligt varde
och att hela internvinsten ska elimineras. Eget kapi-
talikoncernen redovisas ocksd numera utifran till-
skjutet kapital och behallna vinstmedel utan nagon
separat berdkning av fritt eget kapital. Lat oss inte
heller glomma att goodwill inte skrivs av systema-
tiskt i noterade foretag. I denna fraga har sista ordet
sdkerligen inte sagts!

Inte minst denna sista fraga - om avskrivningar
pa goodwills vara eller icke vara - illustrerar vdl hur
idéer uppkommer, lanas, férkastas, ompaketeras
och presenteras pa nytt. Detta dr ett generellt feno-
men och redovisning ar inget undantag. Idéen att
inte skriva av pa goodwill har funnits ldnge, inte for
att goodwill inte férbrukas utan for att goodwill inte
forbrukas systematiskt. Tidigare kunde en sadan
idé férkastas med argumentet att det inte ar mojligt
att isolera och vdrdera en goodwillpost. Efterhand
som metoder och kunskaper om foretagsvardering
utvecklats har idén dock aterupplivats och fatt av-
tryck i aktuella redovisningsstandarder, ddr endast
nedskrivningsprévning ska goras. Men aterigen har
detta kommit att ifrdgasdttas, inte minst eftersom de

faktiska nedskrivningarna som féljer av nedskriv-
ningsprovningen ar obetydliga. I nuldget forefaller
dock just idén om vdrdenedgangsprovning (utan
systematisk avskrivning) 6verleva ytterligare ett an-
taldr (Gauffin och Nilsson, 2023). Men vi kan nog anta
att det inte ar sista gangen den fragan ateruppvacks.

Lat oss avslutningsvis kort notera tidskriften
Balans mangariga betydelse fér kunskapsproduk-
tionen inom redovisningsfiltet. P4 manga satt var
just denna tidskrift sikert relativt unik da den inte
endast var en tidskrift fér professionen, utan ocksa
av professionen. Tidskriftens innehall och roll har
kommit att férdndras - pa gott och ont - inte minst till
foljd av att redovisninginte lingre dr en nationell an-
geldgenhet. Men nog kan vdl den nostalgiskt sinnade
(eller alderskrisande) dnda tillatas fillaenlitentarav
saknad, fér en ldngtan efter den tid som en gang var
da bildningsidealet stod hogt och debatten angade
hetitidskriften Balans.
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Fotnoter

1) Anidagérdet tyvirr vanligt att begreppet kostnad
anvandsnar det ar begreppet utgift som asyftas. Har borde
forstas sta "ett anskaffningsvarde”.
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